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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Produktionsbezogene Nachhaltigkeitskompetenz
Wie die Nutzermotivation im Betrieb umgesetzt werden kann: Das sind die Erfolgsfaktoren

Energieeffizienz konkret | Dialogplattform fur Unternehmen der EnergieAgentur.NRW K
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»Investitionen in technische Innovationen beim Umweltschutz sind eine
Seite. Mitarbeiter einbeziehen die andere. Und gerade da ist fiir uns noch
wahnsinnig viel Potenzial drin.«

Interviewausschnitt einer Filhrungskraft in einem untersuchten Unternehmen
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Was ist ProNaK?
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Was ist ProNaK?

Das Verbundprojekt ProNaK wurde von 2013 bis 2016 im Rahmen der
nationalen Klimaschutzinitiative gefordert.

ProNaK zielt auf die Forderung der Nachhaltigkeitskompetenz von
Produktionsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern sowie

auf die Beseitigung von technisch-organisatorischen Barrieren in den
beteiligten Unternehmen.

Dieses Projekt wurde gefordert durch:

Seve t J & Bundesministerium ( "% NATIONALE
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Bau und Reaktorsicherheit L INITIATIVE

Ausgezeic hnet durch den NACHHALTIGKEITSRAT
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Unser Ausgangspunkt

Kompetenz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Mitarbeitende haben ein reichhaltiges Erfahrungswissen
bzgl. ihrer eigenen Arbeit.

Dieses Erfahrungswissen lasst sich weder leicht explizieren,
noch weitergeben. Es ist inkorporiert!

Mitarbeitende besitzen signifikante Handlungsspielraume
fur ressourceneffizientes Handeln.

Um diese Handlungsspielraume nutzen zu kdnnen, mussen
sie jedoch auch Uber die entsprechende (Nachhaltigkeits-)
Kompetenz verfugen.
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Forschungsseirum Kich

Das heif3t also i

Produktions-
Erfahrungswissen bezogene

einbeziehen und Nachhaltigkeits-
fordern kompetenz
entwickeln

Das Ziel von ProNaK
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Forschur

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Was heil3t, Erfahrungswissen” einbeziehen?

Erfahrungswissen

Vergangenheit

Erfahrungsmaglich-
keiten /-raume bzgl.
Nachhaltigkeits-
handeln in der
taglichen Arbeit
schaffen

Bestehende Erfahrungsoffenheit

und kritische
Reflexionsfahigkeit
bewahren & fordern

Erfahrung
systematisch mit
einbeziehen

ProNaK - Produktionsbezogene Nachhaltigkeitskompetenz — 10.07.2018
www.nachhaltigkeitskompetenz.de

sz Kich



nnnnnnnn

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Fertigkeiten/

Fahigkeiten

(Nachhaltigkeits-)
Kompetenz

— Blicklenkende Impulse
— Nachhaltigkeitswissen
— Schemata und Beispiele

— Interdisziplinare
Zusammenarbeit

- §
- .

/

Werte/

Haltungen

— Erfahrung machen mit
eigenen Nachhaltigkeitsprojekten
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aufgrund eines Beschlusses
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ProNaK in der Umsetzung
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Die Umsetzung

Die Workshops
Kompetenzentwicklung durch erfahrungsgeleitete ldeengenerierung und Reflexion

= Motivation, Kommunikations- und Problemlosefahigkeit in heterogener Gruppe

Ausbildung interner Trainer
durch ProNaK-Moderatoren

T

Workshop Worlflshop Worll(lslshop

(;‘F/

ProNaK

Workshop mit Fiihrungskraften

Die Praxisteile

» Erkundungsaufgaben und Machbarkeitsuntersuchungen im Arbeitsumfeld
= Erfahrung machen, reflektieren und anwenden generierter Ideen

ProNaK - Produktionsbezogene Nachhaltigkeitskompetenz — 10.07.2018
www.nachhaltigkeitskompetenz.de

16



Erfolgsfaktoren bei der
Partizipation durch Mitarbeitende
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Erfolgsfaktoren der Mitarbeiterpartizipation

%

Keine Schulung!
(Gemeinsame Arbeit

statt ,Wissenstransfer”)

23
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Wiurdigung der
Mitarbeitenden-
Expertise

L—_—-S

Fokus auf die eigene
Arbeit und deren
Handlungsspielraume

Mitarbeitende steuern
eigenverantwortlich
Prozess und Projekte

> ——

ST~

—

Vernetzung mit
Kolleg*innen /
Perspektivwechsel

— %

\(

Bereitstellung von
Freiraumen und
Ressourcen fiir
Nachhaltigkeitsprojekte

—

Relevanz des Themas
Nachhaltigkeit wird vom
Unternehmen
verdeutlicht

T ——

Externe Begleitung des
Prozesses als Puffer und
Treiber
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aufgrund eines Beschlusses
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Jetzt zu lhren Erfahrungen und Fragen

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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One more thing...

Erfahrungsgeleitetes Arbeiten und Lernen?
,Das muss man mal erlebt haben “

> Pl o) 1415/233

Prof. Dr. Fritz Bohle - Handeln bei Ungewissheit mit Improvisation

https://youtu.be/XRINISWtS6Y
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