Fuhrungswechsel leicht gemacht
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»Die Leute wollen Tante-
Emma-Léden, aber auch das
volle Sortiment“, sagt Monika
Demgen, Geschéftsfithrerin
des Biomarkts im Sendlinger
Stemmerhof. Hiufig ent-
scheiden sich die Verbraucher
fiir die groBe Auswahl — und
gegen den kleinen Laden an
der Ecke. Wenn dann noch
Nachfolgeprobleme auftre-
ten, wird es oft eng fiir die Be-
triebe, betont Peter Rudolf
von der Miinchner Gesell-
schaft fiir Ausbildungsfor-
schung und Berufsentwick-
lung (GAB). Um den kleinen
und mittleren Einzelhandel
bei Fiihrungswechseln zu un-
terstiitzen, hat die GAB ge-
meinsam mit dem stédtischen
Wirtschaftsreferat das Pro-
jekt , Fit fiirdie Ubergabe“ ins
Leben gerufen.
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Alltagssorgen verdrangen
Gedanken an die Zukunft
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»S0 ein Prozess muss iiber
viele Jahre hinweg geplant
werden“, so Projektleiter Ru-
dolf. ,Die Alltagssorgen der
Ladeninhaber verdringen

Monika omr..uma vom !o_.:m_._mn Stemmerhof hat _.m_um_. _M_E_o: schon

iiberzeugt.

aber langfristige Strategien.“
Und fiir Letztere soll das Pro-
jekt Raum schaffen. Einmal

im Monat treffen sich die Teil-

- nehmer in einer Lerngruppe,

die der Unternehmensberater
Karl Thiessen betreut. Bei Be-
darf stehen ihnen auch Fach-
leute von der Industrie- und
Handelskammer zur Seite. In
der Gruppe konnen sie sich
iiber ihre Geschiftssituation
austauschen und an Konzep-
ten fiir die Zukunft arbeiten.
Das setzt natiirlich gegensei-

samt 28 Angestellten. Nun
braucht sie Verstarkung, weil
zwei altgediente Fiihrungs-

@@ | krafte demnichst in den Ru-
- @= | hestand gehen. Um die Uber-
g | . &l gabe zu vereinfachen, hat sie

mit ihrem Team ein Leitbild
fiir das Geschift entwickelt.
Dazu gehért neben 6kologi-
scher Nachhaltigkeit auch ein
neues Selbstverstindnis als
Bio-Hiandler: ,Keiner will
mehr das Miisli-Image ein-

{ kaufen. Heute gehéren Do-

sen-Ravioli und Pommes ein-
fach dazu.“ Nicht nur die
strategische =~ Ausrichtung,
sondern auch Methoden zur

=4 Berechnung des Unterneh-
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tiges Vertrauen voraus, was
unter Wettbewerbern nicht
selbstverstédndlich ist. Rudolf
ist sich jedoch sicher, dass die
kleinen Einzelhéindler nur ei-
ne Chance haben, ,wenn sie
sich vom Konkurrenzdenken
l6sen”.

Bislang beteiligen sich sie-
ben Unternehmer aus Miin-
chen und Umgebung, darun-
ter Demgen. Die 38-Jahrige
fiihrt den Biomarkt im Stem-
merhof und eine weitere Fi-
liale in Gréfelfing mit insge-

menswerts und personliche
Altersvorsorge zéhlen zu den
Projektthemen.

Finanziert wird ,,Fit fiir die
Ubergabe* vorwiegend durch
Mittel aus EU-Fordertopfen,
die Teilnehmer entrichten le-
diglich einen geringen Eigen-
beitrag. Die Laufzeit betragt
sechs Monate; im kommenden
Herbst nimmt die nichste
Lerngruppe ihre Arbeit auf,

# Interessenten kdnnen sich
bei Peter Rudolf, Telefon
089/88 65 51, oder unter
www.gab-muenchen.de in-
formieren.




