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Wenn der Chef in Rente geht: Stadt will Einzelhandlern bei der Geschaftstibergabe helfen

Von Gerda Frey

Er hat genug gearbeitet, findet der
dunkelhaarige Herr
Hemd. Jahrelang hat er in seinem Lebens-
mittelladen gestanden. Jetzt sei er Mitte
sechzig und da werde es Zeit, aufzuho-
ren. Kinder, die den Laden weiterfiihren
wollen, hat er nicht — deshalb ist der Ge-
schéftsinhaber auf der Suche nach je-
mandem, der sein Lebenswerk weiterfith-
ren will. Nur, wie er diesen Ubergabepro-
zess angehen soll, weill der Handler, der
seinen Namen nicht in der Zeitung sehen
will, noch nicht.

Mit ihm sitzen an diesem Abend acht
weitere Miinchner Einzelhandelsunter-
nehmer im stidtischen Wirtschaftsrefe-
rat. Sie tragen sich alle mit dem Gedan-
ken, ihr Geschift auf die ein oder andere
Art zu tibergeben. Die meisten haben das
Thema bisher vor sich hergeschoben.
Und sie sind damit nicht allein: Nach ei-
ner Umfrage der Miinchner IHK haben
60 Prozent der Unternehmer, die zwi-
schen 55 und 65 Jahre alt sind, ihre Nach-
folge nicht geregelt. ,, Deshalb wollen wir
Firmen helfen, sich besser vorzuberei-
ten“, sagt Peter Rudolf von der Gesell-
schaft fiir Ausbildungsforschung und Be-

rufsentwicklung (GAB). Die Suche nach
einem Nachfolger gehe haufig in den All-
tagsproblemen unter — bis es zu spét ist.
__In dem Miinchner Projekt ,Fit fiir die
Ubergabe“ sollen Unternehmer aber
nicht nur juristisch und wirtschaftlich
vorbereitet werden. Es gehe auch um die
Verantwortung fir die Mitarbeiter. , Fir-
meninhaber denken weitaus sozialer, als
ihnen gemeinhin unterstellt wird“, sagt
Rudolf. Denn nach Schatzungen der IHK
hangen jahrlich 150 000 Arbeitsplatze in
Bayern von gelungenen Geschiftsiiberga-
ben ab. v
Bei ,Fit fiir die Ubergabe“ muss jeder
Teilnehmer ein Konzept ausarbeiten, mit
dem er den Bestand des Unternehmen si-
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unterschiedlich sein — wie bei den Mitglie-
dern der ersten Gruppe in Miinchen, die
das Projekt bereits abgeschlossen hat.
Sie bestand aus Lebensmittelhdndlern.
Eine Ladenbesitzerin wollte herausfin-
den, ob sie sich einen Geschaftsfithrer
leisten kann. Einer anderen ging es da-
rum, die Unternehmensphilosophie fest-

chern will. Die Ziele kénnen dabei sehr
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zulegen. Ein dritter wollte die Geschafts-
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strukturen modernisieren (siehe unten).
»Der Verbesserungsplan soll binnen ei-
nes halben Jahres umgesetzt werden”, so
Rudolf. Beim ersten Treffen bringt jeder
einen ausgefiillten Fragebogen mit, die
so genannte ,Lernvereinbarung mit
mir“. Darin hilt der Teilnehmer fest, wel-
ches Vorhaben er konkret angehen will.
Er beschreibt, welche neuen Kenntnisse

r benotigt, wie er sich c_heﬁe aneignen
inijchte Lﬂgld was er von , Fit fir dxe}Ubgr—
gabe' erwartet. Undes werden.Krl?:erlen
definiert, die als Messlatte dafiir dienen,
ob das Projekt letztendlich Elriolg hat.

Die Unternehmer treffen sich etwa ein
halbes Jahr lang einmal im Mopat 9nd ge-
hen durch, was bereits eyledlgt ist und
wie sie die weiteren Schritte am besten
angehen. Dabel hilft ihnen das Betre\ﬁ
ungsduo aus Terncoach Peter Rudo
und dem Unternehmensberater Karl

Thiessen. ,Die Teilnehmer sollen aber

auch die Erfahrung der anderen Ge-

sehaftsinhaber nutzen®, sagt Thiessen.

Bei Bedarf werden auch externe Exper-

ten hinzugezogen.
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Arbeit sichern

Das alles kostet Geld. Doch fiir d‘%e
Teilnehmer fallen nur jeweils 25 Euro fr
ein vierstiindiges Treffen an. Denn das
Projekt findet im Rahmen _des Equal-Pro-
gamms der EU statt. Es dler!t dazu, neue
Ansitze zu finden, um Arbeit zu sichern.
In Miinchen wird das Programm neben
dem Europaischen Sozla}fonds auch
vom Wirtschaftsreferat gefordert.

Noch Fragen?* Rudolf schgut in die
Ru,ilde. Aus vielen Gesichtern ist die an-
fangliche Skepsis gewichen. Eine Interes-
sentin erklirt, dass sie zu dem geplanten
Termin wohl keine Zeit habe. ,,Vﬂiannﬁn—
det die nachste Gruppe statt? Rudolf
kann das noch nicht sagen.‘Blsher_ hand—A
le es sich um ein Pilotprogekt mit zw?
Gruppen. Wenn es erfolgreich laufe, hof-
fe er, einen Trager zu finden, de_r ,Fit fiir

die Ubergabe® in Zukunft anbietet. Das
ist der Kauffrau dann dpch zu unsicher.
Wann nochmal die bereits feststehenden
Termine seien? Sie will dann doch lieber

+ | kommen, denn die Zeit drangt.



